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Saksutredning 
 
Det vises til vedtak i s-sak 77/20 Kvalitetsrapport 2019-2020: 
 
«Styret godkjenner kvalitetsrapporten for Kunsthøgskolen i Oslo studieåret 2019-2020.  
Styret ber administrasjonen komme tilbake med oppfølging senest på styremøtet i juni 2021 med 
disse konkrete tiltakene:  

− vurdering av kriterium for å sikre utdanningsfaglig kompetanse og kunstnerisk 
utviklingsarbeid/forskning i alle studieprogram  

− kvantitative kriterium som kan supplere de kvalitative vurderingene for analyse i 
kvalitetsrapportene» 

 
Denne saken følger opp styrets vedtak som ble fattet 8. desember 2020. Saken legges frem for styret 
som en diskusjonssak. På bakgrunn av styrets diskusjon og innspill, vil det legges fram en sak for 
vedtak til høsten.  
 
Videre oppfølging av denne saken må også ses i sammenheng med behov for oppfølging etter Nokuts 
tilsyn med KHiOs systematisk kvalitetsarbeid. Rapport og resultatet av tilsynet vil etter planen 
behandles av Nokuts styret i september/oktober. 
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Kort om Kunsthøgskolens kvalitetssystem 
 
Studietilsynsforskriften og studiekvalitetsforskriften angir krav til universiteter og høgskoler innen 
institusjonsakkreditering, studieprogram og fagmiljø. Forskriftene stiller også krav til institusjonenes 
kvalitetsarbeid. Kunsthøgskolens kvalitetssystem «Kvalitetsarbeid ved Kunsthøgskolen» tar 
utgangspunkt i disse kravene og i Kunsthøgskolens strategiske plan. Systemet beskriver struktur, 
innhold, roller og ansvar samt hvordan de ulike delene henger sammen. Kvalitetssystemet dekker 
forhold som er viktige for studiekvalitet på bachelor-, master og doktorgradsnivå. I kvalitetssystemet 
er det formulert seks målområder: studentrekrutering, studieprogramstruktur, undervisning og 
veiledning, internasjonal mobilitet, læringsmiljø, fagmiljøets sammensetning og KUF-arbeid. 
 
Styret har overordnet ansvar for at utdanningsvirksomheten holder høy kvalitet. I henhold til 
delegasjonsoversikten har rektor, på vegne av styret, særlig ansvar for at den faglige virksomheten 
holder høy kvalitet, og skal bidra til både utvikling og oppfølging av eventuell kvalitetssvikt. Rektor 
kan delegere myndighet til prorektor. Rektor har sammen med dekaner og programansvarlige et 
kvalitetsansvar for studietilbud på sitt nivå. Direktør har overordnet ansvar for kvalitetssystemet. 
Seksjonssjef for studier, forskning og formidling har systemansvaret for drift, vedlikehold og utvikling 
av kvalitetssystemet.  
 
Ansvar i organisasjonen samsvarer med ansvar i kvalitetssystemet og rapportering skjer til nivået 
over. Grunnlaget for å vurdere kvalitet er de årlige kvalitetsrapportene. Rapporteringssystemet 
aggregerer informasjon som sikrer at vurdering av kvalitet på institusjonsnivå bygger på vurderinger 
og informasjon fra studietilbudsnivå som skaper en kobling mellom det enkelte studietilbud og 
styret.   
 
I kvalitetsrapportene for studieprogram, avdeling, fellesadministrasjon og institusjon rapporteres 

måloppnåelse (hva går bra, hva kan bli bedre, hvilke tiltak er satt i verk ved vesentlige avvik) på de 

seks målområdene.   

 

Hvert målområde er i mal for kvalitetsrapport knyttet opp mot relevante punkt fra strategien, lov og 

forskrift og prosess. Kvalitetssystemet er innrettet for å gjøre en vurdering av disse områdene og mal 

for kvalitetsrapport har til hensikt å bidra til konkrete og målrettede rapporter.  

 
 
Vurdering av kriterier for å sikre utdanningsfaglig kompetanse og kunstnerisk 
utviklingsarbeid/forskning i alle studieprogram 
 
Direktøren forstår styrets vedtak om  

«vurdering av kriterium for å sikre utdanningsfaglig kompetanse og kunstnerisk 
utviklingsarbeid/forskning»  

slik at styret ønsker en vurdering av kriterier som sikrer at kvalitetssystemet innfrir 
Studietilsynsforskriftens § 2-3 på de relevante områder, det vil si: 
 
a. Vurdering av kriterier for å sikre utdanningsfaglig kompetanse  
Dette forstås som en oppfølging av Studietilsynsforskriftens § 2-3 (2) 

(2) Fagmiljøet tilknyttet studietilbudet skal ha relevant utdanningsfaglig kompetanse. 
 
b. Vurdering av kriterier for å sikre kunstnerisk utviklingsarbeid/forskning i alle studieprogram 
Dette forstås som en oppfølging av Studietilsynsforskriftens § 2-3 (5) 

(5) Fagmiljøet tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller kunstnerisk 
utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid og skal kunne vise til dokumenterte resultater med 
en kvalitet og et omfang som er tilfredsstillende for studietilbudets innhold og nivå. 
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Utdanningsfaglig kompetanse og kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning i kvalitetssystemet 
 
I det følgende beskrives hvordan vurdering av utdanningsfaglig kompetanse og kunstnerisk 
utviklingsarbeid og forskning er innarbeidet i kvalitetssystemet.  
 
Vurdering av utdanningsfaglig kompetanse og kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning (KUF) gjøres 
for studieprogram, avdeling og for KHiO i de årlige kvalitetsrapportene. I mal for kvalitetsrapport, er 
målene for kvalitet i utdanning for fagmiljø beskrevet slik i KHiOs kvalitetshåndbok: 
https://khio.no/intranett/for-ansatte/kvalitetssikring 

• (tilsyn) Fagmiljøet skal ha en sammensetning, størrelse og profil som er dekkende for studiet 

(minst 50% ansatte i hovedstilling, førstestillingskompetanse innen studienes sentrale deler – 

master: minst 50 prosent av fagmiljøet skal bestå av ansatte med førstestillingskompetanse, 

minst 10 prosent professor/dosent). 

• (tilsyn) Fagmiljøet skal ha utdanningsfaglig kompetanse. 

• (tilsyn) Studietilbudet skal ha relevant kobling til forskning og/eller kunstnerisk 

utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid. 

• (tilsyn) Fagmiljøet tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller kunstnerisk 

utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid og skal kunne vise til dokumenterte resultater med 

en kvalitet og et omfang som er tilfredsstillende for studietilbudets innhold og nivå. 

• (tilsyn) Fagmiljøet tilknyttet studietilbud som fører fram til en grad, skal delta aktivt i 

nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er relevante for studietilbudet. 

• (tilsyn) Det skal være en tydelig faglig ledelse av studietilbudet.  

• (prosess) Søknadsprosess KUF-midler/faglige søknader: Det skal være tydelige retningslinjer 

og god administrativ støtte til de fagansattes søknad om KUF-midler/faglige søknader. 

Målene for kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning er mer konkrete og dekker krav til fagmiljø, 
kobling KUF-utdanning, dokumentasjon, omfang og faglig samarbeid. Kravene til utdanningsfaglig 
kompetanse er ikke konkretisert på samme måte i kvalitetshåndboka, men kriterier og krav er 
nærmere beskrevet i andre dokumenter slik som:  

- Krav til praktisk-pedagogisk kompetanse, slik som de er formulert i forbindelse med søknad 

https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/organisasjon/ledige-stillingar/veiledning-til-

sokere-pa-faglige-stillinger#dokumentasjon-av-praktisk-pedagogisk-kompetanse 

- Nye krav til utdanningsfaglig kompetanse i forskrift om ansettelse og opprykk (utarbeidet i 

samråd mellom NMH, UiB, Kunsthøgskolen) 

https://cp.compendia.no/kunsthogskolen-i-oslo/kunsthgskolen-i-oslo-

lederhandbok/793583/download  

- Utdanningsfaglige kurs (kurs, seminarer og andre fagdager) 

 
Forslaget til kvantitative kriterier som følger vil bidra til et bredere grunnlag for kvalitetsvurderinger 
og også til en videre konkretisering av både utdanningsfaglig kompetanse og KUF. 
 
Kvantitative kriterium som kan supplere de kvalitative vurderingene for analyse i 
kvalitetsrapportene  
 
Direktøren forstår styrets vedtak om 
 kvantitative kriterium som kan supplere de kvalitative vurderingene for analyse i 
kvalitetsrapportene 

https://khio.no/intranett/for-ansatte/kvalitetssikring
https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/organisasjon/ledige-stillingar/veiledning-til-sokere-pa-faglige-stillinger#dokumentasjon-av-praktisk-pedagogisk-kompetanse
https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/organisasjon/ledige-stillingar/veiledning-til-sokere-pa-faglige-stillinger#dokumentasjon-av-praktisk-pedagogisk-kompetanse
https://cp.compendia.no/kunsthogskolen-i-oslo/kunsthgskolen-i-oslo-lederhandbok/793583/download
https://cp.compendia.no/kunsthogskolen-i-oslo/kunsthgskolen-i-oslo-lederhandbok/793583/download
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slik at styret ønsker en oversikt over tallgrunnlag som kan underbygge og supplere de kvalitative 
vurderingene som gjøres for hvert av de seks målområdene i Kunsthøgskolens kvalitetssystem i 
forbindelse med kvalitetsrapporteringen for studieprogram, avdeling og for KHiO som helhet.  
 
Det vil si at de kvantitative kriteriene skal understøtte de kvalitative vurderingene. Det følgende 
forslaget til kvantitative kriterier, vil dermed kunne fungere som en konkretisering av kriterier som 
ligger til grunn for analyse og vurdering i kvalitetsrapportene.  
 
Forslag til kvantitative kriterier følger hvert av de seks målområdene i kvalitetssystemet. Forslaget 
har blitt diskutert i rektor og direktørmøte samt i ledermøte i begynnelsen av mai.  
 
I ledermøtet ble det en god diskusjon rundt tallene og det ble fremmet et ønske om, i tillegg til de 
foreslåtte tallene, å få mer kunnskap om hvordan søkermassen ser ut i et mangfoldperspektiv. Dette 
er en aktuell problemstilling som det dessverre kan være vanskelig å tallfeste. I KHiOs strategiplan 
står det at «vi skal tiltrekke oss høyt kvalifiserte studenter med et mangfold av kulturelle og 
kunstneriske erfaringer». Det er imidlertid ikke definert og konkretisert nærmere hva KHiO legger i 
dette. Hva betyr kulturelle erfaringer og hvordan kan kunstneriske erfaringer måles i tall? Hvilke 
andre indikatorer kan måle mangfold? Det er også begrensninger i tilgjengelig tallmateriale. Dette, 
sammen med manglende konkretisering og målsetting av mangfold, gjør det vanskelig å hente frem 
gode kvantitative kriterier som kan si noe om mangfold i søkermassen. Kvantitative kriterier for 
mangfold er derfor ikke tatt med i oversikten under.  
 
Dette er imidlertid en relevant problemstilling for Mangfoldutvalget som vil ta med seg dette videre i 
sine diskusjoner. Når et evt. tall- eller annet kunnskapsgrunnlag er på plass, vil det være naturlig at 
dette også legges til grunn for videre arbeid med utdanningskvalitet. 
 
I oversikten under, er det laget et forslag til tallgrunnlag basert på  

− Tall som er del av grunnlagsmaterialet i kvalitetssystemet 

− Eksisterende tallmateriale som er tilgjengelige i for eksempel Felles studentsystem (FS) og 
DBH, men også studentundersøkelsen, Studiebarometer eller Kandidatundersøkelsen.  

− Det foreslås i utgangspunktet ikke egne rapportering eller sammenstilling av tall, med noen 
unntak som for eksempel fagmiljø hvor det mangler tallkilder og derfor legges opp til 
rapportering. 

 
I tabellen under er forslag til kvantitative kriterier lagt inn for hvert av de seks kvalitetsmålene i 
Kunsthøgskolens kvalitetssystem.  
 

Kvalitetsmål  Kvantitative kriterium 

1. Rekruttering  
(«de riktige 
studenter»)  

− Antall tilbud sendt ut og antall møtt til studiestart.  
Kilde: FS 

− Antall kvalifiserte søkere per studieprogram 
Kilde: FS 

− Antall internasjonale søkere per studieprogram 
Kilde: FS 

2. 
Studieprogram («rikti
g 
strukturert; relevant 
læringsutbytte?»)  

− Gjennomføring på normert tid. 
Kilde: DBH. 

− Antall bachelorkandidater som søker seg videre til en master på 
KHiO 
Kilde: FS 
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− Tallmateriale som viser om studentene opplever studiet som 
relevant 
Kilder: kandidatundersøkelsen, Studiebarometeret, 
studentundersøkelsen 

− Kandidatproduksjon for doktorgradsprogrammet.  
Kilde: FS 

3. Utdanning og 
læring («opplegg slik 
at studentene når 
læringsutbyttet»)   

− Gjennomføring på normert tid.  
Kilde: DBH 

4. Internasjonal 
mobilitet («øke 
læringsutbyttet 
gjennom utveksling»)  

− Utveksling: antall studenter og ansatte som reiser ut og kommer 
inn  
Kilde: FS. 

− Oversikt over aktive utvekslingsavtaler per studieprogram 
Kilde: FS  

− Tallmateriale som viser om studentene opplever at de får god 
veiledning 
Kilde: Studentundersøkelsen. 

5. Læringsmiljø 
(«støtter opp om 
studentenes læring») 
  

− Tallmateriale som viser hvordan studentene opplever 
læringsmiljøet  
Kilder: Studiebarometeret og studentundersøkelsen. 

6. Fagmiljø 
(«sammensatt 
forsvarlig og slik at 
det støtter opp om 
studentenes læring»)  

− Andel med førstekompetanse og professorkompetanse per 
studieprogram 

− Antall nyansatte som mangler utdanningsfaglig kompetanse 

− Antall som har gjennomført kurs i utdanningsfaglig kompetanse 

− Antall reg. i Cristin og KHIOda per FVA 
Kilde: Be avdelingene rapportere på dette i kvalitetsrapporten.  

 
Spørsmål til diskusjon: 
 
Er omfanget av kvantitative indikatorer passe og dekkende? 
 


